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Studienarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich Pflegemanagement / Sozialmanagement, Note: 1,7,
Katholische Hochschule NRW; ehem. Katholische Fachhochschule Nordrhein-Westfalen, Abteilung Aachen,
12 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Die folgende Ausarbeitung setzt sich mit
der Fragestellung auseinander, ob die dienstliche Beurteilung ein werteorientiertes Führungsinstrument in
Einrichtungen des Gesundheits- und Sozialwesens darstellt. Die Grundlage hierfür stellt der Artikel „Die
dienstliche Beurteilung – ein werteorientiertes Führungsinstrument?“ von Friederike Sturm. Ihr Artikel, der
sich auf staatliche Verwaltungen bezieht, wird in Kapitel zwei in Thesen zusammengefasst. Kapitel drei setzt
sich kritisch-diskursiv mit diesen Thesen auseinander und transferiert diese in Sozial- und
Gesundheitsdienste. Ob hieraus resultierend die dienstliche Beurteilung ein werteorientiertes
Führungsinstrument für Sozial- und Gesundheitsdienste bietet, behandelt Kapitel vier. Die Leiterin des
Projektteams Personalentwicklung im Bayerischen Staatsministerium, Friederike Sturm, geht in ihrem
Artikel der Fragestellung nach, ob die dienstliche Beurteilung in Staatsverwaltungen ein werteorientiertes
Führungsinstrument darstellt. Dabei stehen die Inhalte und Aufgaben einer dienstlichen Beurteilung, sowie
der Beurteiler selbst im Focus.
Kritisch gegenüber dienstlichen Beurteilung in Verwaltungen ist häufig die Öffentlichkeit, da ihrer Meinung
nach „... das berufliche Fortkommen im öffentlichen Dienst allein vom Senioritätsprinzip abhinge.“ Die
Wirtschaft auf der anderen Seite argumentiert dagegen und sieht für die berufliche Weiterentwicklung
„...Werte wie Engagement, Leistungsbereitschaft und soziale Kompetenz...“ als unabkömmlich.
Als Grundlage staatlicher Werte in öffentlichen Einrichtungen lassen sich zum einen die Verfassung, zum
anderen das Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland heranziehen. Hieraus resultiert: - Das
Grundgesetz als Basis der Werteorientierung
Insbesondere sind die Werte der unantastbaren Würde des Menschen , Frieden und Gerechtigkeit als
Grundlage der menschlichen Gemeinschaft , das Recht auf freie Persönlichkeitsentfaltung , die Gleichheit
aller Menschen , die Glaubensfreiheit , sowie die Meinungsfreiheit festzuhalten.
Friederike Sturm definiert Werte als „... bewusste und unbewusste Motive, die das Urteilen, Planen und
Handeln leiten.“ Es lassen sich wie folgt ableiten:
- Werte geben Orientierung und setzen Maßstäbe
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From reader reviews:

Michael Wickham:

Now a day people that Living in the era just where everything reachable by interact with the internet and the
resources inside it can be true or not demand people to be aware of each details they get. How people have to
be smart in having any information nowadays? Of course the correct answer is reading a book. Studying a
book can help individuals out of this uncertainty Information particularly this Die dienstliche Beurteilung:
Ein werteorientiertes Führungsinstrument in Einrichtungen des Gesundheits- / Sozialwesens? (German
Edition) book since this book offers you rich data and knowledge. Of course the info in this book hundred
per cent guarantees there is no doubt in it everbody knows.

Amanda Dell:

Hey guys, do you desires to finds a new book to study? May be the book with the name Die dienstliche
Beurteilung: Ein werteorientiertes Führungsinstrument in Einrichtungen des Gesundheits- / Sozialwesens?
(German Edition) suitable to you? The particular book was written by well known writer in this era. Often
the book untitled Die dienstliche Beurteilung: Ein werteorientiertes Führungsinstrument in Einrichtungen des
Gesundheits- / Sozialwesens? (German Edition)is a single of several books which everyone read now. This
book was inspired lots of people in the world. When you read this reserve you will enter the new shape that
you ever know just before. The author explained their plan in the simple way, thus all of people can easily to
understand the core of this e-book. This book will give you a lots of information about this world now. So
you can see the represented of the world with this book.

Harry Anderson:

Your reading sixth sense will not betray an individual, why because this Die dienstliche Beurteilung: Ein
werteorientiertes Führungsinstrument in Einrichtungen des Gesundheits- / Sozialwesens? (German Edition)
reserve written by well-known writer whose to say well how to make book that could be understand by
anyone who have read the book. Written in good manner for you, dripping every ideas and writing skill only
for eliminate your own hunger then you still uncertainty Die dienstliche Beurteilung: Ein werteorientiertes
Führungsinstrument in Einrichtungen des Gesundheits- / Sozialwesens? (German Edition) as good book not
merely by the cover but also from the content. This is one guide that can break don't determine book by its
deal with, so do you still needing yet another sixth sense to pick that!? Oh come on your reading through
sixth sense already told you so why you have to listening to a different sixth sense.

Ernest Poole:

You can find this Die dienstliche Beurteilung: Ein werteorientiertes Führungsinstrument in Einrichtungen
des Gesundheits- / Sozialwesens? (German Edition) by visit the bookstore or Mall. Simply viewing or
reviewing it may to be your solve issue if you get difficulties on your knowledge. Kinds of this book are



various. Not only simply by written or printed and also can you enjoy this book by simply e-book. In the
modern era similar to now, you just looking by your mobile phone and searching what your problem. Right
now, choose your ways to get more information about your book. It is most important to arrange yourself to
make your knowledge are still change. Let's try to choose suitable ways for you.
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